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1. Innledning

1 Norge brukes uttrykket »daglig leder«
regelmessig for & oversette det tyske ut-
trykket »Geschiiftsfiihrer« til norsk. Tilsva-
rende brukes som regel uttrykket »Ge-
schiiftsfithrer« i Tyskland for & oversette
uttrykket »daglig leder« til tysk. Slike over-
settelser er imidlertid problematiske. For
det forste har uttrykkene et selskapsrettslig
ulikt innhold ved at en daglig leder i norske
aksjeselskaper {AS) og i norske allmen-
naksjeselskaper (ASA} har en annen po-
sisjon enn en daglig leder (Geschiftsfithrer)
i tyske aksjeselskaper (Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung — GmbH).! For det
andre innehar en daglig leder ikke samme

1. Det finnes ikke daglig leder (Geschiiftsfiihrer)
i tyske allmennaksjeselskaper (Aktienge-
sellschaften — AG). Istedenfor har tyske AG
et forvaliningsorgan {Vorstand) som tilsvarer
daglig teder i tyske GmbH.
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arbeidsrettslige stilling etter henholdsvis
norsk og tysk rett.

2. Tilsetting av daglig leder

a) Daglig leder

Et norsk AS skal i utgangspunktet ha en
daglig leder.” 1 selskaper med aksjekapital
pa mindre enn NOK 3.000.000 kan imidler-
tid styret bestemme at selskapet ikke skal
ha en daglig leder. Ef norsk ASA skal de-
rimot alltid ha en daglig leder.* Dette er et
absolutt krav som styret ikke kan fravike.
Det samme gjelder for tyske GmbH. Et tysk
GmbH skal alltid ha en® eller flere daglige
ledere.’

2. Lov 13. juni 1997 nr. 44 om aksjeselskaper
(»asl.«) § 6-2 forste ledd.

3.  Lov 13. juni 1997 nr. 45 om allmennaksje-
selskaper (»asal.«} § 6-2 forste ledd.

4.  Dersom GmbHet har flere enn 2.000 ansatte,
mé selskapet ha minst to daglige ledere etter



Etter bade norsk® og tysk’ selskapsrett
forutsettes det at kun fysiske personer kan
inneha stillingen som daglig leder. Etter
norsk selskapsrett skal daglig leder veere
bosatt i Norge eller dersom daglig leder er
en statsborger av en stat som er part i EGS-
avtalen, i en slik stat.® Tysk selskapsrettslig
lovgivning oppstiller ikke et slik krav.” Det
er derfor omstridt om, og i hvilke grad,
slike krav kan stilles til daglig leder i tyske
GmbH. Tysk rettspraksis krever som regel
at daglig leder har ubegrenset mulighet til &
reise inn i Tyskland, slik at en person som
ikke har denne muligheten, ikke kan tilset-
tes som daglig leder.'® P4 grunn av E@S-

arbeidsrettslovgivningen, nemlig en vanlig
daglig leder og en arbeidsdirekter.

5. Gesetz betreffend die Gesellschaften mit
beschrinkter Haflung/tysk lov om aksje-
selskaper (»GmbHG«) §6 (1): »Die Ge-
sellschaft muss einen oder mehrere
Geschifisfiihrer haben.«

6. Aarbakke m.fl., Aksjeloven og allmennaksje-
loven, Oslo, 2. utgave 2004, s. 453. Ett unn-
tak i norsk selskapsrett er skipsaksjeselska-
per, se asl. §20-1 nr. 1, og skipsallmen-
naksjeselskaper, se asal. § 20-1 ar. 1.

7. GmbHG§6(2) 1.

8.  Asl §6-11 forste ledd og asal. § 6-11 farsie
ledd.

9. Wachter, Aktuelle Rechtsprechung zum

MoMiG, GmbHR 2009, s. 785, 788,
Hueck/Fastrich i Baumbach/Hueck, GmbHG,
Miinchen, 18. utgave 2006, § 6, Rn. 9.

10. Lagmannsrett (OLG) Celle, avgjerelse datert
2. mai 2007 i saken 9 W 26/07, og lagmanns-
reft (OLG) Zweibriicken, avgjerclse datert

13. mars 2001 i saken 3 W 15/01. Se motsatt

lagmannsrett (OLG) Dresden, avgjorelse da-
tert 5. november 2002 i saken 2 U 1433/02,
Her ble det konkludert at en ubegrenset mu-
lighet til & reise inn i Tyskland ikke er en
forutsetning for 4 kunne tilsettes som daglig
leder. Se ogsi HeBeler, Der nAuslinder als
Geschifisfilhrer« — das Ende der Diskussion
durch das MoMiG, GmbHR 2009, s. 759,
761, og lagmannsrett (OLG} Diisseldorf, av-
gjerelse datert 16. april 2009 i saken -3 Wx
85/09, hvor domstolen konkiuderte at det ik-

avtalen er det imidlertid uproblemtisk &
tilsette en nordmann som daglig leder i et
tysk GmbH.

Etter norsk selskapsrett skal vedtektene
angi om et norsk AS eller ASA skal ha flere
daglige ledere eller om styret eller bedrifis-
forsarnling11 skal kunne bestemme at
selskapet skal ha flere daglige ledere."
Etter tysk selskapsrett er dette derimot ikke
nedvendig. Det kan likevel fastlegges 1
vedtektene at et tysk GmbH skal ha flere,
dvs. et bestemt antall eller et minimum-
eller maksimumantall daglige ledere."
Dersom deite ikke er fastlagt i vedtektene,
vil ge:neraiforsamlinge:n14 indirekte ved &
tilsette henholdsvis en eller flere daglige

ke lenger stilles krav til at daglig leder har
ubegrenset mulighet til & reise inn i Tyskland.
Bakgrunnen er at det siden den siste reformen
til tyske GmbH som tridte i kraft den
1. november 2008, ikke lenger er nadvendig
at et GmbH har sitt operative virksomhetssete
i Tyskland. Marsch-Barnet/Dickmann i Miin-
chener Handbuch des Geselischafisrechts,
‘Band 3 — GmbH, Miinchen, 3. utgave 2009,
§ 42, Rn. 2, er av den oppfatning at en ube-
grenset mulighet tif & reise inn i Tyskiand ik-
ke er nedvendig ettersom aksjeeierne (i gene-
ralformsamling) til enhver tid kan tilsette en
annen daglig leder hvis daglig leder som er
allerede tilsatt, ikke lenger kan reise inn i
Tyskland. Vedrarende utflytting av det opera-
tive. virksomhetssetet fra en EF/EFTA-med-
lemsstat til en annen medlemsstat, se Mors-
dorf, Utflytting av norske selskaper til Euro-
pa, NTS 2009:1-2, s. 28-35.

11. Se nedenfor under punkt 3. a) om hvilke
selskapsorgan norske AS og norske ASA skal
ha.

12. Asl. §2-2 ferste ledd nr.7 og asal. §2-2
forste ledd or. 9.

13. Hueck/Fastrich i Baumbach/Hueck, GmbHG,
Miinchen, 18. utgave 2006, § 6, Rn. 5.

14. Senedenfor under punkt b).
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ledere kunne treffe en beslutning om det-
te."?

b) Tilsetting

Daglig leder i et norsk AS tilsettes av sty-
ret. 16 Det kan derimot fastlegges i vedtekte-
ne at generalforsamlingen eller bedriftsfor-
samlingen, dersom selskapet har en be-
driftsforsamling,’” skal inneha denne tilset-
tingsmyndi,gheten.18 Daglig leder i et norsk
ASA ftilsettes ogsa av styret. Det kan imid-
lertid ogsa her fastlegges i vedtektene at
daglig leder skal tilsettes av bedriftsforsam-
lingen eller av generalsforsamlingen der-
som selskapet ikke har bedriﬂsforsamling.lg
Myndigheten til & tilsette daglig leder i
norske selskaper ligger altsd som hovedre-
gel hos styret.

I et tysk GmbH tilsettes derimot daglig
leder i utgangspunktet av selskapets gene-
ralforsamling.?® Det er imidlertid adgang til
- & fastlegge 1 vedtektene at tilsettingsmyn-
digheten skal tilligge andre selskapSa:)rgarl.21
Dersom selskapet har flere enn 2.000 ansat-
te, mé en tilsyns]mmite’22 oppreties i selska-
pet? Kun i stike tilfeller ma daglig Jeder™

15. Marsch-BarnerDiekmann i Miinchener

Handbuch des Gesellschaftsrechts, Band 3 —
* GmbH, Miinchen, 3. utgave 2009, § 41, Rn.
i2.

16. Asl. §6-2 annet ledd og asal. § 6-2 annet
ledd. :

17. Se nedenfor under punkt 3. a).

18. Asl. § 6-2 annet og tredje ledd.

19. Asal § 6-2 annet ledd.

.20. GmbHG § 46 nr. 5.

21. Z#llner i Baumbach/Hueck, GmbHG, Min-
chen, 18. utgave 2006, § 46, Rn. 34.

22. Som kan sammenlignes med en bedriftsfor-
samling i norske AS og ASA, se Morsdorf,
Ledelse og corporate governance i tyske og
norske allmennaksijeselskaper, NTS 2008:2,
s. 85, 87, vedrgrende tilsynskomité i tyske
AG og bedrifisforsamling i norske ASA.

23. Etter tysk selskapsrett har et tysk GmbH — i
motsetning til et tysk AG - aldri en tilsyns-
komité, Etter tysk arbeidsrettslovgivning ma
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tilsettes av denne tilsynskomitéen_25 Myn-
digheten til & tilsette daglig leder i et tysk
GmbH ligger dermed som utgangspunki
hos selskapets generalforsamling.

¢) Tilsetting og ansettelse
Etter norsk rett sondrer man ikke mellom
tilsetting og ansettelse av daglig leder.®
Etter tysk rett derimot er tilsetting™’ og an-
gettelse™ to helt forskjellige ti:ng.29
Tilsetting av daglig leder i et tysk GmbH
inneberer at en person har fitt en selskaps-
rettslig  posisjon  innenfor det tyske
GmbH’et, og dermed har blitt et selskap-
sorgan i GmbH’et. Tilsetting er saledes et
selskapsrettslig *.1ttrykk.30 Ansettelse av en
daglig leder innebzrer at GmbH’et har inn-
gatt en ansettelsesaviale med vedkommen-
de. Ansettelse er altsd et arbeidsrettslig

derimot et tysk GmbH ha en tilsynskomité
dersom GmbHet har flere enn 500 ansatte.
Dersom GmbHet har flere enn 500, men
mindre enn 2.000 ansatte, fastlegger den ty-
ske Drittelbeteiligungsgesetz / trededelmed-
virkningsloven hvordan tilsynskomitéen skal
opprettes og hvilke oppgaver denne skal utfa-
re; dersom GmbHet har flere enn 2.000 ansat-
te, fastlegger den tyske Mitbestimmungsge-
setz / bedriftsdemokratiloven hvordan til-
synskomitéen skal opprettes og hvitke opp-
gaver denne skal utfire.

24. Dersom GmbHet har flere enn 2.000 ansatte,
mé selskapet ha minst to daglig ledere, nem-
lig en vanlig daglig leder og en arbeidsdirek-
tor.

25. Karsten Schmidt i Scholz, GmbHG, Kéln, 10.
utgave 2007, § 46, Rn. 65.

26. Se for eksempel Aarbakke m.fl, Aksjeloven
og allmennaksjeloven, Oslo, 2. utgave 2004,
s. 451, annen avsnitt under punkt 12. .

27. »Bestellung«.

28. »Anstellung«.

29. Karsten Schmidt i Scholz, GmbHG, Kéln, 10.
utgave 2007, § 46, Rn. 70. Se ogsé Moll,
GmbHR-Kommentar, GmbHR 2008, s. 1261.

30. Morsdorf, Rechisprobleme im Wirtschafts-
verkehr mit Norwegen, RIW 2009, s. 597,
601.



uttrykk. Tilsetting og anseticlse av daglig
leder skjer helt uavhengige av hverandre.
Tilsetting av en person som daglig leder
medferer ikke at det automatisk inngés en
ansettelsesavtale med vedkommende*' En
person kan altsd tilsettes som daglig leder
uten & samfidig bli ansatt som daglig leder.
Falgen av dette blir at daglig leder ikke har
krav pa de fordeler og godtgjerelser, herun-
der lenn, som falger av en ansettelsesaviale.
Omvendt kan en person anseties som daglig
leder uten & samtidig bli tilsatt som daglig
leder.”?

Denne sondringen mellom tilsetting og
ansettelse er spesielt viktig nar en daglig
leder skal fjernes. En daglig leder i tyske
GmbH kan nemlig ubegrunnet® og med
umiddelbar virkning,** avsettes fra sin po-
sisjon som selskapsorgan. En slik avsettelse
medferer likevel ikke en automatisk avslut-
ning av ansettelsesavialen inngitt metlom
selskapet og daglig leder. Ansettelsesavta-
len kan kun avsluttes, dvs. at daglig leder
bare kan sies opp av selskapet i overens-
stemmelse med vilkirene fastsatt i ansettel-
sesavialen, herunder den avtalie oppsigel-
sesfristen.”® Dette medforer at daglig leder
— selskapsrettslig — kan bli avsatt som dag-
lig leder med umiddelbar virkning, samtidig
som ansettelsesavialen bestir til utlapet av

31. Marsch-Bamer/Diekmann 1 Miinchener
Handbuch des Gesellschafisrechts, Band 3 —
GmbH, Miinchen, 3. utgave 2009, § 43, Rn.
16.

32. Dette er imidlertid veldig uvanlig; dessuten
vil en person som er ansatt som daglig leder,
som regel i henhold til anseftelsesavtalen
kunne kreve 4 bli tilsatt som daglig leder.

33. Schuhmann, Amtsniederlegung des GmbH-
Geschaftsfithrers, GmbHR 2007, s. 305.

34, GmbHG § 38 (1).

35. Partene i ansettelsesavtalen, dvs. GmbHet og
daglig leder, kan selviplgelig alltid avtale at
ansettelsesavtalen skal avsluttes med umid-
delbar virkning cller pd en nxrmere bestemt
dato.

oppsigelsesfristen. Selv om selskapet ikke
onsker at daglig leder fortsetter i sin stilling,
og at han av denne grunn ikke lenger arbei-
der i selskapet, kan vedkommende likevel
kreve blant annet lonn til utlepet av oppsi-
gelsesfristen. For & unngé en slik situasjon,
kan det derfor fastsettes i ansettelsesavtalen
at en selskapsreftslig avsettelse av daglig
leder samtidig innebzrer en umiddelbar
avslutning av vedkommendes ansettelse-
savtale.*®

Ettersom daglig leder i tyske GmbH
tilsettes av generalforsamlingen,’ ligger
myndigheten til bade & ansette og 4 si opp™
daglig leder i tyske GmbH ogsé hos gene-
ra.lf()rsamiingen.39 '

3. Daglig leder i henhold til
selskapsretten

Bade norsk® og tysk®! selskapsrett skiller
mellom selskapeis interne beslutningsmyn-
dighet (forvalining, ledelse) og myndighe-
ten til & representere selskapet utad.

a) Forvalining og ledelse

Norske AS og ASA har som regel alltid tre
selskapsorgan, nemlig en generalforsamling
hvor aksjeeiemne utever den gverste myn-
dighet i selskapet,42 et styre” og en daglig

36. Karsten Schmidt i Scholz, GmbHG, Kéln, 10.
uigave 2007, § 46, Rn. 70.

37. Se ovenfor under punkt b).

38. Og til & avsctte daglig leder fia sin posisjon
som selskapsorgan.

39. Moll, Arbeitsverhilinis nach »Beforderunge
zum Organmitglied, GmbHR 2008, s. 1024,
1027.

40. Aarbakke m.fl., Aksjeloven og allmennaksje-
loven, Oslo, 2. utgave 2004, s. 439.

41. Zollner/Noack i Baumbach/Hueck, GmbHG,
Miinchen, 18. utgave 2006, § 35, Rn. 5.

42. Asl §5-1 ogasal. § 5-1.

43. Asl. §6-1 forste ledd og asal. §6-1 ferste
ledd.
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leder.** Selskaper med flere enn 200 ansatte
skal i tillegg ha et fierde organ, nemlig en
bedrifisforsamling.* Styret er ansvarlig for
forvaltningen av selskapet.“’ Daglig ieder er
derimot kun ansvarlig for den daglige ledel-
sen av selskapets virksomhet, og skal derfor
felge de remingslinjer og palegg som styret
har fastsatt.*” Daglig leder har altsd ikke
ansvar for saker som etter selskapets for-
hold er av uvanlig art eller av stor betyd-
ning.”® Den daglige ledelsen omfatter med
andre ord ikke disposisjoner som er av
vesentlig betydning for selskapet, dersom
de etter sin art ligger si langt utenfor
selskapets egentlige virksombet at de mé
karakieriseres som uvan}ige.49

Tyske GmbH har derimot kun fo
se:lskapsorgan,50 nemlig en generalforsam-
ling som er selskapets everste myndighet,51
og en’ eller flere™ daglige ledere.>* Etter

44. et norsk AS med aksjekapital pi mindre enn
NOK 3.000.000 kan styret bestemme at
selskapet ikke skal ha daglig leder, se ovenfor
under punkt 2.a).

45. Asl. §6-35 farste ledd og asal. § 6-35 forste
ledd. Det kan imidlertid avtales mellom
selskapet og et flertal av de ansatte eller fag-
foreninger at selskapet ikke skal ha bedrifts-
forsamling, jf. asl. § 6-35 annet ledd og asal.
§ 6-35 annet ledd.

46. Asl. §6-12 farste ledd og asal. § 6-12 forste
ledd.

47. Asl. §6-14 farste ledd og asal. § 6-14 forste
ledd.

48, Asl §6-14 annet ledd og asal. § 6-14 annet
ledd.

49. Aarbakke m.fl., Aksjeloven og allmennaksje-
loven, Oslo, 2. utgave 2004, s, 506.

50. Med mindre et tilsynsorgan mi opprettes etier
tysk arbeidsrettslovgivning eller dersom ved-
tektene fastlegger at videre organ som for ek-
sempel et — frivillig — tilsynsorgan skal op-
pretics.

51. Zoilner i Baumbach/Hueck, GmbHG, Miin-
chen, 18. utgave 2006, § 46, Rn. 6.

52. Dersom GmbHet har flere enn 2.000 ansatte,
mé selskapet ha minst to daglig ledere, nem-
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tysk selskapsrett er ikke selskapets interne
beslutningsmyndighet fordelt mellom et
styre (forvaltning) og en eller flere daglige
ledere (daglig ledelse).”® 1 tyske GmbH er
daglig leder ansvarlig for hele forvaltningen
av selskapet,5 ® herunder de oppgaver som
faller innenfor den daglige ledelsen etter
norsk selskapsrett. Daglig leder i tyske
GmbH er dermed alene ansvarlig for hele
forvaltningen av selskapet, mens daglig
leder i norske AS og ASA kun er ansvarlig
for en del av forvaltningen, nemlig den
daglige ledelsen.

b) Representasjon

Styret i norske AS og ASA har ansvar for a
representere selskapet utad.”’” Daglig leder i
norske AS og ASA representerer imidlertid
selskapet utad i saker som inngdr i den
daglige ledelsen.”® Daglig leder i norske
selskaper har pé denne méten kun en be-
grenset representasjonsevne.

Etter tysk selskapsrett derimot, er ikke
representasjonsevnen fordelt mellom styret
og daglig leder. Det er heller ingen begren-
sing av representasjonsevnen hva angar
saker som inngér i den daglige ledelsen. 1
tyske GmbH er det nemlig kun daglig leder
som representerer selskapet utad.”® Daglig

lig en vanlig daglig leder og en arbeidsdirek-
ter.

53. Dersom GmbHet har flere daglige ledere,
oppfates de som ett selskapsorgan.

54. Z8liner/Noack i Baumbach/Hueck, GmbHG,
Miinchen, 18. utgave 2006, § 35, Rn. 2.

55. Dette gjelder opsd andre tyske selskaper, for
eksempel det tyske AG, s¢ Mersdorf, Ledelse
og corporate governance i tyske og norske
allmennaksjeselskaper, NTS 2008:2, s. 85,
86.

56. Schneider i Scholz, GmbHG, Kéln, 10. utga-
ve 2007, § 35, Ro. 11.

57. Asl § 6-30 og asal. § 6-30.

58. Asl. § 6-32 og asal. § 6-32.

59, GmbHG § 35 (1).



leders representasjonsevne er etter loven®™

ubegrenset og kan — med virkning utad —
heller ikke begrenses i selskapets vedtekter
eller pa annen méte.®! Ultra-vires-doktrinen
anvendes ikke i tysk selskapsrett.62 Dispo-
sisjoner foretatt av daglig leder i et tysk
GmbH pa vegne av selskapet er derfor
alltid® bindende for selskapet. Dersom
daglig leder i et norsk AS eller ASA pé
vegne av selskapet har foretatt disposisjoner
i saker som ikke inngér i den daglige ledel-
sen, vil disposisjonene derimot ikke veere
bindende for selskapet nar selskapet godt-
gier at medkontrahenten forsto eller burde
ha forstitt at representasjonsevnen ble over-
skredet, og det ville stride mot redelighet &
gjere disposisjonene g]'eldende.64

Ettersom daglig leder i norske AS og
ASA kun representerer selskapet utad i
saker som inngér i den daglige ledelsen, og
derfor kun har begrenset representasjonsev-
ne, er det mulig a utvide®® daglig leders
representasjonsevne ved & gi vedkommende
fullmakt til & representere sel.«;kalpet.66 Al-

60. GmbHG § 37 (2).

61. Schneider i Scholz, GmbHG, Kdln, 10. utga-
ve 2007, § 35, Rn. 23; Heidenhein i Miinche-
ner Vertragshandbuch Band1 - Ge-
sellschaftsrecht, Milnchen, 2005, IV. 52., nr.
3.

62. Zollner/Noack i Baumbach/Hueck, GmbHG,
Miinchen, 18. utgave 2006, § 35, Rn. 80.

63. Det finnes noen fa unntak i tilfelle av misbruk
av representasjonsevnen. Unntakene har de-
rimot liten praktisk betydning, se for eksem-
pel den tyske heyesterett i sivilsaker {BGH),
avgjorelse datert 10. april 2006 i saken Il ZR
337/05.

64. Asl. §6-33 og asal. § 6-33.

65. Aarbakke m.fl., Aksjeloven og allmennaksje-
Toven, Oslo, 2. utgave 2004, s. 557: represen-
tasjonsevne som folger av fullmakt og proku-
ra antakelig gar noe videre enn stillingsfull-
makt.

66. Asl §6-31 farste ledd og asal. § 6-31 farste
ledd.

temnativt kan daglig leder gis prokura,(’? dvs.
fullmakt til & opptre pa vegne av selskapet 1
alt som harer til driften av dette.®® Ftter tysk
rett er dette ikke tilfelle. Ettersom daglig
feder i tyske GmbH allerede har ubegrenset
representasjonsevne, er det verken mulig
eller nedvendig 4 gi vedkommende tilleggs-
fullmakt elier tilleggsprokura. Fullmakt og
prokura kan derimot selvfolgelig gis til
personer i andre stillinger i tyske GmbH.

4, Daglig leder i henhold til
arbeidsretten

a) Daglig leder som arbeidsiaker

T henhold til den norske arbf:idsmiljraloven69
anses daglig leder i norske AS og ASA som
arbeidstaker med selskapet som arbeidsgi-
ver.”® Den rettslige begrunnelsen er at dag-
lig leder utaver arbeid i selskapets tieneste.
Daglig leder i norske AS og ASA er siledes
bade selskapsorgan og arbeidstaker.”' Det
faktum at daglig leder i kraft av sin posisjon
som selskapsorgan ma overholde arbeids-
givers plikter som fremgar av arbeidsmilje-

67. Etter lov 21. juni 1985 nr. 80 om prokura
(wprokuraloven«).

68. Prokuraloven § 1.

69. Lov 17. juni 2005 nr. 62 om arbeidsmiljg,
arbeidstid og stillingsvern mv. (rami.«).

70. Smith Ulseth, Daglig leders stillingsvern.
Samspill og kollisjon mellom selskapsrett og
arbeidsrett, Arbeidsrett 2006, nor.3, s. 186,
187. Dersom daglig leder eier 50 % eller flere
av aksjene i selskapet, kan daglig leder imid-
lertid ikke anses som arbeidstaker i ar-
beidsmiljslovens forstand, se Smith Ulseth,
s. 188.

71. Smith Ulseth, Daglig leders stillingsvern.
Samspill og kollisjon meliom selskapsrett og
arbeidsrett, Arbeidsrett 2006, or.3, s. 186,
187.
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loven,” er alts ikke til hinder for at ved-
kommende selv ogsa kan vere arbeidstaker.

Daglig leder i tyske GmbH er derimot
ikke arbeidstaker.” I henhold til tysk retts-
praksis og rettsteori skyldes dette at daglig
leder i tyske GmbH, i medhold av en ar-
beidsrettslig styringsrett, ikke kan instrue-
res’! om hvordan selskapet skal forvaltes,75
og videre at daglig leder er et selskapsorgan
og selv utaver arbeidsgiveroppgavcr.76

b) Oppsigelsesvern

Etter den norske arbeidsmiljeloven mé en
oppsigelse veere saklig begrunnet i virk-
somhetens, arbeidsgivers eller arbeidstakers
forhold.”” Denne rtegelen er den mest
sentrale bestemmelsen hva angar arbeidsta-
kers oppsigelsesvern. Bestemmelsen gjelder

72. Fougner/Holo, Arbeidsmiljeloven, Oslo,
2. utgave 2008, s. 118.

73. Thiising i Henssler Willemsen Kalb, Arbeits-
recht Kommentar, Kéln, 2. utgave 2006, vor
§611, Rn.95 Zoilner/Noack i Baum-
bach/Hueck, GmbHG, Miinchen, 18. utgave
2006, §35, Rn.175. Se ogsi den tyske
hoyesterett i arbeidsrettslige saker (BAG),
avgjorelse datert 14. juni 2006 i saken 5 AZR
592/05, og avgjerelse datert 20. august 2003 i
saken 5. AZR 79/02. Det finnes ogsé tysk lov-
givning som eksplisitt fastsetter at daglig le-
der ikke er arbeidstaker, for eksempel i den
tyske Arbeitsgerichtsgesetz / arbeidstvistelo-
ven § 5(1)3.

74. Pods/Thies i Henssler Willemsen Kalb, Ar-
beitsrecht Kommentar, Ké6ln, 2. utgave 2006,
§ 14 KSchG, Rn. 5.

75. Generalforsamlingen kan instruere daglig

leder til enhver tid, jf. GmbHG §37(1). .

Denne instruksjonsadgangen folger imidlertid
av daglig leders organstilling innenfor myn-
dighetssystemet i tyske GmbH hvor general-
forsamlingen er selskapets averste myn-
dighet, og ikke av en atbeidsrettslig styrings-
rett, se Schneider i Scholz, GmbHG, Koln,
10. utgave 2007, § 35, Rn. 176.

76. Kamanabrou, Das Anstellungsverhiltnis des
GmbH-Geschéftsfithrers im Licht neuerer
Rechtsprechung, DB 2002, s. 146, 147.

77.  Aml § 15-7 farste ledd.
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alle arbeidstakere, uavhengig av om ved-
kommende har en overordnet eller under-
ordnet stiiling.78 Det mi foretas en konkret
saklighetsvurdering i det enkelte tilfellet.
Selv om den pd enkelte punkt kan stilles
strengere krav til en daglig leder enn til en
alminnelig arbeidstaker,” ma det altsi pa-
vises saklig grunn for & si opp en daglig
leder.®® En daglig leder nyter dermed i prin-
sippet godt av oppsigelsesvernet i den nor-
ske ar‘beidsmiljfeﬂovcn.81 I praksis er likevel
oppsigelsesvern ofte ikke et aktuelt spers-
mél for daglige ledere. Dette skyldes at det i
de fleste tilfeller blir inngatt forhandsavtaler
(»et“te:ri;zmns1dausuler«)82 mellom selskapet
og daglig leder hvor sistnevnte frasier seg
oppsigelsesvernet mot etterlenn ved fratre-
den®

Oppsigelsesvernet i Tyskland er kodifi-
sert i den tyske oppsige]sesvernloven84.
Etter denne loven kan en arbeidstaker-ikke
sies opp uten at det er begrunnet i ar-
beidstakeren forhold, vedkommendes opp-
forsel eller i viktige forretningsmessige
forhold som er til hinder for & beholde ar-
beidstakeren i virksomheten.*” Det frem-

78. Fougner/Holo, Arbeidsmiljeloven, Oslo,
2. utgave 2008, 5. 781.

79. Fougner/Holo, Arbeidsmiljploven, Oslo,
2. utgave 2008, s. 781.

80. Fougner/Holo, Arbeidsmiljeloven, Oslo,

2. utgave 2008, s. 728.

81. Smith Ulseth, Daglig leders stillingsvern.
Samspill og kollisjor: mellom selskapsrett og
arbeidsrett, Asrbeidsrett 2006, nr. 3, s. 186,
192 og 197.

82. En typisk formulering er: »Under henvisning
til arbeidsmiljslovens § 15-16 annet ledd, er
pattene enige om at daglig leder frasier sep
rettigheter iht. samme lovs kapittel 15, herun-
der vernet mot usaklig oppsigelse, slik som
nermere beskrevet i denne avtalen mot 8
motta etterlenn«.

83. Fougner/Holo, Arbeidsmiljgloven,
2. uigave 2008, s. 868.

84. Kiindigungsschutzgesetz (»KSchGw).

85. KSchG§1(2).

Oslo,



kommer imidlertid direkte av loven at dag-
lig leder i tyske GmbH ikke er vemet av
disse oppsigelse:sreglene.86 Daglig leder i
tyske GmbH har altsd ikke noe vern mot
oppsigelse under den tyske oppsigel-
sesvernloven.®” P& den annen side ma opp-
sigelsesfristen fastsatt i ansettelsesavtalen
selvfalgelig etterkommes.*®

c) Virksomhetsoverdragelse

Bade norsk™ og tysk’" rett har regler om
arbeidstakernes rettigheter ved overdragelse
av hele eller deler av en virksomhet.”' Disse
reglenc er basert pa europeisk rett.”? 1 tilfel-
le av en slik overdragelse vil arbeidstakers
rettigheter og plikter som foreld pi over-
dragelsestidspunktet, overfores fra den
overdragende arbeidsgiveren til den erver-
vende.” Overdragelsen er ikke i seg selv
grunn for oppsigelse eller avskjed fra den
tideligere eller den nye arbeidsgivere:n.94 i
europeisk rett” er arbeidstakerbegrepet
definert som enhver person som i den be-
rerte medlemsstat er beskyttet som ar-
beidstaker i henhold til nasjonal arbeidsrett.

86. KSchG§ 14 (1}nr. L.

87. Pods/Thies i’ Henssler Willemsen Kalb, Ar-
beitsrecht Kommentar, Koln, 2. utgave 2006,
§ 14 KSchG, Ra. 1.

88. Se ovenfor under punkt 2. c}.

89. Aml Kapittel 16.

90. Burgertiches Gesetzbuch / tysk privatrettslo-
ven (»BGB) § 613a.

91. For eksempel i tilfelle av oppkjep av en
virksomhet ved en asset deal.

92. Radsdirektiv 2001/23/EF av 12. mars 2001

som avleste tidligere dircktiver, se Foug-

ner/Holo, Arbeidsmiljgloven, Oslo, 2. utgave

2008, s. 872, og Willemsen i Henssler Wil-

lemsen Kalb, Arbeitsrecht Kommentar, Koln,

2. utgave 2006, § 613a BGB, Rn. L.

93. Aml § 16-1 og BGB § 613a(1).

94. Aml. § 16-4 og BGB § 613a (4).

95, Radsdirektiv 2001/23/EF av 12.mars 2001
art. 2 nr. d).

Europeisk rett henviser altsd til nasjonal
rett.”®

Fttersom daglig leder anses som ar-
beidstaker etter norsk rett, vemnes.daglig
leder i norske AS og ASA av virksomhet-
sovt:rdragelsesreglenegr'r og overfares til den
ervervende arbeidsgiveren ved en overdra-
gelse. Daglig leder i norske AS og ASA har
med andre ord rett til & opprettholde sin
stilling overfor den ervervende arbeidsgive-
ren. Dette kan medfere at den ervervende
arbeidsgiveren har flere daglige ledere, som
igjen kan resultere i en nedbemanningspro-
sess. Forutsatt at nedbemanningen gjen-
nomfares forsvarlig og oppfyller saklig-
hetskravet,” vil oppsigelse av en daglig
leder ikke veare i strid med reglene om
virksomhetsoverdragelse. Begrunnelsen er
at oppsigelsen ikke skyldes virksomhetso-
verdragelsen, men en overtailighetssi-
tuasjon.

Etter tysk rett er det helt annerledes.
Daglig leder i tyske GmbH omfattes som
nevnt ikke av arbf;‘,idsta,kerbegrf:pet.99 Detie
gjelder ogsé i forbindelse med en virksom-
hetsoverdragelse.mu Daglig leder i tyske
GmbH vernes derfor ikke av virksomhetso-

96. TFor eksempel til aml. § 1-8 forste ledd. Der-

som nasjonal reft unntar arbeidstakere som ef-
ter europeisk rett skal omfattes, vil imidlertid
den ecuropeiske retten gi foran, se Foug-
ner/Holo, Arbeidsmiljgloven, Oslo, 2. utgave
2008, s. 915, og Willemsen i Henssler Wil-
lemsen Kalb, Arbeitsrecht Kommentar, K6ln,
2. utgave 2006, § 613a BGB, Rn. 2 og 12.

97. Fougner/Holo, Arbeidsmiljaloven, Oslo,
2. utgave 2008, s. 917: den fradisjonelle av-
grensingen i henhold til ami. § 1-8 er dirckte
bestemmende for den tilsvarende avgrensin-
gen av aml. kapittel 16 (arbeidstakernes ret-
tigheter ved virksomhetsoverdragelse).

98. Se ovenfor under punkt b}.

99,  Se ovenfor under punkt a).

100. Tysk heyesterett i arbeidsrettslige saket
(BAG), avgjerelse datert 13. februar 2003 i
saken 8 AZR 654/01.
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verdragelsesreglene101
overdragende arbeidsgiveren ved en over-
dragelse. Daglig leder i tyske GmbH har
med andre ord ikke rett til & opprettholde
sin stilling som daglig leder i den erverven-
de virksomheten. Spersmalet om en daglig
leder kan sies opp fra den ervervende ar-
beidsgiveren stilles da ikke.

5. Oppsummering

Daglig leder i norske AS og ASA har en
annen selskapsrettslig posisjon enn daglig
leder i tyske GmbH. Det alminnelige og
overordnede'” forvaltningsorganet i norske
AS og ASA er selskapets styre, mens daglig
leders myndighet er begrenset til den dagli-
ge ledelsen av selskapet. Daglig leder i
tyske GmbH er derimot alene ansvarlig for
hele forvaltmingen av selskapet, herunder
den daglige ledelsen. Dette gjelder tilsva-
rende for representasjonsevnen i norske AS
og ASA pa den ene siden og i tyske GmbH
pa den andre side. Daglig leders represen-
tasjonsevne i norske selskaper er nembig
begrenset til saker som inngdr i den daglig
ledelsen, mens daglig leder i tyske GmbH
representerer selskapet i alle sammenhen-
ger. :

Arbeidsrettslig anses daglig leder i nor-
ske AS og ASA som arbeidstaker. 1 tyske
GmbH er det derimot motsait. Daglig leder
i tyske GmbH anses ikke som arbeidstaker.
Dette medforer at daglig leder i norske
selskaper, i motsetning til daglig leder i
tyske GmbH, omfattes av oppsigelsesver-
net, samt av det vernet som oppstér i for-
bindelse med en virksomhetsoverdragelse.

101. Willemsen i Henssler Willemsen Kalb, Ar-
beitsrecht Kommentar, Koln, 2. utgave 2006,
§ 613a BGB, Rn. 224.

102. Aarbakke m.fl., Aksjeloven og allmennaksje-
loven, Oslo, 2. utgave 2004, s. 489.
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og forblir hos den

Daglig leder (Geschiftsfiihrer) i tyske
GmbH kan pa denne bakgrunn sammenlig-
nes med styret i norske selskaper. Styret er
nemlig det overste forvaltnings- og repre-
sentasjonsorganet i norske selskaper og
tilsvarer pA denne maten daglig leders po-
sisjon i tyske GmbH. Fordi daglig leder i
tyske GmbH'® tilsvarer styret i norske AS
og ASA, finnes det i realiteten ikke et
selskapsorgan i tysk selskapsrett som tilsva-
rer daglig leder som selskapsorgan i norsk
selskapsrett. P4 grunn av denne selskaps-
retislige forskjelien og pd grunn av de ar-
beidsrettslige forskjellene er det problema-
tisk 4 oversette det norske uttrykket »daglig
leder« til det tyske uttrykket »Geschiftsfiih-
rer«, og tilsvarende det tyske uttrykket
»Geschaftsfiihrer« til det norske uttrykket
wdaglig leder«. En mulig losning kan vaere
4 oversette uttrykket »daglig leder« til
»Greschﬁ‘["tsleiter«,104 samt tilsvarende over-
sette uttrykket »Geschafisfithrer« il »direk-
tora.

103. Og forvaltningsorgan (Vorstand) i tyske AG.
104. Eller »Verwaltungsdirektor«.



